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DARBO KODEKSAS
IR SAZINE?
Plona riba tarp jstatymo ir moralés
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Prie ko Cia moralé?

» Apie vertybiy svarba:

» 1.Jei nori keistis, pokyciai susije su
suvokimo jprociy arba vertybiy
pakeitimu (mindset change).

+ 2. Sveikas zmogus turi ribas (tas ribas
apibreézia vertybés).
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Prie ko c¢ia moralé?

» 3. Be vidinio emocinio balso (vertybiy), nepriimsi

svarbiy sprendimy, nes priimant sprendimus reikia
rinktis.

» 4, Tiek lyderysté, tiek jtikinanti reklama paprastai
susijusi su vertybémis.

» 5. Pagrindiné tiek asmeninés kompetencijos, tiek
organizacijos sekmeés sudedamoji dalis - poziuris

vertybeés).
(vertybeés) &
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Dan Ariely - ,Nuspéjamai iracionalus”

» Atsiradus palankiai progai sukciauja daugelis sgziningy Zmoniy.

» Vidiné sgziningumo kontrolé jsijungia tada, kai mgstome apie
didelius nusizengimus.

»  Kai musy moraliniai interesai ima prieStarauti finansiniams,
esame linke iSkreipti realybe, kad ji atitikty savanaudiskus
poreikius.

Susidurus socialinéms ir rinkos normoms nugali rinkos normos.
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#1 klausimas
K3 mes atstovaujame:

save ar savo vaidmenj?
Kaip ir dél ko mes atstovaujame?

[statymas: privalai vykdyti jstatymus ir/ar
pareiginius nuostatus, buti lojalus darbdaviui.
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#1 klausimas

~— —— = -,

Atleisdamas mane i§ darbo, UAB “ direktorius man
pagrasino, kad nesikreip&iau i teisma, kadangi jis paZista advokata Toma Bagdanski,
kuris mane sunaikins teisme ir as ,,visa gyvenima‘ busiu skolingas direktoriui uz sio

advokato, ar jo draugy paslaugas.
Visi darbdavio jsakymai dél man skiriamy nuobaudu prieStarauja

@)

7

WWW.llaW.legal P2P LAW FOR BUSINESS



http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/

Motyvacija - kompetencija

* O motyvacijos (1) motyvacija (2), ar
nedaro motyvacijos (1) ne
kompetencija?

» Nevairuok iSgéres (1)! Aly ispilsi (2)!
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H#H2 klausimas

Koks musy poziuris i mokama/gaunamag
algos dydj?

DK garantuoja daugiau nei MMA uz
kvalifikuota darba.

Todél direktorius ir kiti gauna MMA
plius 10 eur...
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H#H2 klausimas

' Galvojate lengva dalintis, kai Lietuvoje
socialiné aplinka labiau vertina namag, buta
pajuryje, butg Kipre, sodybg, BMW ir
iSlaidavima nei dalinimasi, jskaitant paciy
darbuotojy nuomone.

* Rekomendacija: filmas ,Medzioklé” apie
visuomeneés tolerancija.
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#3 klausimas

Kas mus saugo: iliuzija ar tikrove?

DK gina nuo diskriminacijos ir mobingo:

jei tik supranti, kas yra mobingas ir diskriminacija...
Virtualus vaidmenys keicia realybe.

Placebo gydo.

Todél ir DK (meveikianCios normos) mus saugo, jei
galvojame, kad saugo arba
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DK nesaugo, jei manote, kad nesaugo!

RI ZINOTI SAVO

YRIt
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#H4 klausimas

Siekiame gery darbo salygy/atmosferos darbe?

DK garantuoja lygybe ir Zema streso lygj...

Nesuvoktos tiesos momentai: zmogus jauciasi senesnis,
kai néra surades saves;

Dirbdamas atviroje erdvéje su Kkolegomis pradeda
dazniau bendrauti el. pastu;

JaucCiasi geresnis nei vidurkis.
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#H4 klausimas

Gydymas:

svarbu ne tik medicininiai poreikiai, bet ir
psichologiniai.

Bent ISKLAUSYKITE (nebiitinai i$girskite...) MANE!
Pagal statistika: laukiantys eiléje gydytojo turi 3
klausimus, o paklausia 1.5 klausimo.
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#5 klausimas

Tai, kas yra teiséta, yra teisinga?
DK: negalima nutraukti darbo santykiy
su darbuotojy atstovais, kol vyksta gincas.

Kada nesinaudosite Sita norma, jei Jus ketina
atleisti?

PS: neuzsisakinékite kanapiy iS uzsienio....
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#H6 klausimas

Turéti darbg ar netureéti?

Jstatymai: nustato priemones nedarbui mazinti ir pasekméms
Svelninti. Dirbantys laimingesni!

Pasaulio statistika rodo, kad 4-5% darbingo amziaus zZmoniy
apskritai néra suinteresuoti dirbti.

DARYKITE GERA: prisideéKkite prie laimés ekonomikos: priimkite
i darba darbe nedirbancius...
©)
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H#7 klausimas

Mes dirbame gerai?

DK: DU uz broka dél darbuotojo kaltés
nemokamas.

Moment of truth: ,Taip, dirbau blogai, sutinku
grazinti dalj algos”.
Kada taip buvo su mumis, kada taip pasakéme?

@
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H#7 klausimas

,salary.com” atliekamo tyrimo duomenimis, pernai

89% apklausty darbuotojy nurodé dali darbo laiko skiriantys
uzsiémimams, nesusijusiems su darbo uzduotimis.

62% visy respondenty nurodé, kad per dieng ne darbo reikalams jie
skiria iki valandos.

Atliekant tyrimg buvo apklausti per 750 vieSojo ir privataus sektoriaus
darbuotoju.

@)

18

WWWllHWlegal P2P LAW FOR BUSINESS
I



http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/

#8 klausimas
» Ar verta pazeidinéti jstatymus?
» Per varzybas teiséjai vidutiniskai skiria po
30 bauduy. Visada.
» Ar prasizengsi 30 ar 80 karty, jie vis tiek
susSvilps tiek pat.
» Tad labiau apsimoka padaryti daugiau baudu.

@
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#8 klausimas

* Samoningai darydami teisés pazeidimus
galime iSlosti daugiau, nes:

-

Vieni bijos kreiptis | DGK ar teisma;

-

Kiti neturés pinigy bylinétis;

-

Nenorés ilgo proceso;
Kt.

-
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H#9 klausimas

Labai pasitikiu ir mums tikrai rupi, bet?

BDAR: Jus saugus.

,2American Management Association” atlikto tyrimo
duomenimis:

66% JAV bendroviy stebi, kokiuose tinklalapiuose lankosi
ju darbuotojai;

439% skaito darbuotojuy elektronine korespondencija.
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H#9 klausimas

Statistika rodo, kad tik 4 proc. skundy yra
iSsakoma tiesiai, 0 96 proc. nepatenkinty klienty
tiesiog iSeina ir nebegrjzta.

Dazniausiai zmonés savo nuomoneés neiSsako
todeél, kad galvoja, jog 1 ja nebus atkreiptas
démesys. NEBUS ISGIRSTAS.

@
, ‘ L AN W 22
WWW.llaW.lega_l P2P LAW FOR BUSINESS
I



http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/

#10 klausimas

Kada uzdirbsime tiek, kad dalintumémes?

DK: premija yra/gali buti darbo uzmokescio dalis.
Kai uzdirbsime ,Siek tiek daugiau®..

Principas: ,Dovanoju Tau viska, kol esi cia...”
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#11 klausimas

Ar daugiau uzdirbame/SUKURIAME VERTES, jei TIESIOG esame
pasitikintys ir iSkalbuis?
DK: darbo uzmokestis yra atlygis uz darba.

,2High confidence more than doubles a candidate's chances of being
chosen as CEO, but provides no advantage in performance on the job.

In other words, what makes candidates look good to boards has little
connection to what makes them succeed in the role.”

@)

24

WWWllHWlegal P2P LAW FOR BUSINESS



http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/

#11 klausimas

THEWISDOM oF | (I
YHOPATHS

1. Aukédiausio lygmens vadovy
2. Teisininky
3. Dirbanciyjy Ziniasklaidoje (televizijoje ir radijuje)
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#12 klausimas
Priverte pasirasyti?
DK: darbo sutartis yra sudaroma laisva valia.

» Apeliantas, kaip minéta, jrodinéja, jog Darbo sutarties 7 punktu
numatytas 50 proc. dienpinigiy mokéjimas netinka tikrosios Saliy
valios dvejomis aplinkybémis: 1) pirmas sutarties lapas buvo
pakeistas, 2) tarp Saliy egzistavo Zodinis susitarimas dél 60
eury uz komandiruotés dieng mokéjimo.
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#12 klausimas

» Viena vertus, pats apeliantas nurodeé, kad tai, kas parasyta
sutartyje, jis pamaté tik pradéjus ginca teisme. Tai reiskia, kad
pats apeliantas buvo nepakankamai atidus ir nesiruapino savo
darbinémis teisémis ir pareigomis.

» Darbo sutarties sudarymas rasytine forma butent yra
numatytas tam, kad ateityje biity iSvengta gincy, todél
negalima pripazinti, kad apelianto lukesciy neatitinkantis darbo

sutarties tekstas buvo pakeistas.
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#13 klausimas

Kieno nuosavybé asmens zinios ir jgudziai?

LAT: Informacija, kurig imonés darbuotojai turi laikyti konfidencialia,

taciau tokia informacija, kai su ja yra susipazjstama, tampa neatsiejama

ju gebéjimuy, igudziy bei Ziniy dalimi (pvz., imonéje taikoma geroji

praktika, vadybos metodai, darbo su klientais metodai, deryby vedimo

budai ir kt.). Todél darbuotojai privalo laikytis pareigos saugoti tokio

pobudZio informacija tik tol, kol dirba imonéje, kurioje ja suzinojo.

Pasibaigus darbo santykiams, buve darbuotojai gali be jokiy

apribojimuy naudoti gautg aptariamos rusies informacija savo naudai ir

interesais.

€
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#13 klausimas

» Toks tada klausimas:

» Ar ne per greitai pamirstame kokig verte
galéjome sukurti pries jsidarbindami...

@
. AW 2
WWW.llaW.lega_l P2P LAW FOR BUSINESS
I



http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/

#14 klausimas

Svarbiausia - vertybés?

DK: apibréztumas, lukesciai, lygybé, teisingumas.
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#14 klausimas
Vertybé lygybé?

Statistikos  departamento duomenimis,
praéjusiais metais motery atlyginimas
Lietuvoje buvo 13,4 proc. mazesnis nei vyru.
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Vertybé zmogus, kai jis problema?

VR

Edvardas Algirdas f Arvydas
Zakaris Butkevilius Mockus
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Zmogus, nes ne zmogus problemal

Anot Daniel ]J. Madison (2005), tik 15%
kylanCiy problemy, yra susijusios su
Zmonémis.

Like 85% yra susije su Kkitais 3 elementais

(kontrolé, struktura, procesai), Kkur
didziausias vaidmuo atitenka procesams.

@
, ‘ L AN W 33
WWW.llaW.lega_l P2P LAW FOR BUSINESS
I



http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/

Kokia didziausia vertybé?

+ Vertybiy vertybé: nesvarbu
kokios spalvos Bentley, svarbu,
kad geras zmogus buty!?

* Nuoseklumas/vientisumas -
t.y. vertybiu laikymasis.
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#15 klausimas

Mes ieSkome tiesos ir teisingumo?
DK: garantuoja teisinguma.

Teisingumas yra santykiné, o ne absoliuti kategorija. Cia
ne fizika ar matematika, gal net labiau panasu ij
seima?

Siunciu uzuojautg TF pirmakursiams... -
e

AW =

WWWllﬂWlegal P2P LAW FOR BUSINESS



http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/
http://www.ilaw.legal/

#15 klausimas

» Santykiné tiesa: darbuotojo nekritikuoju ir
nereikalauju daugiau, nes jskaudinsiu ARBA
leidziu ir toliau jam kenkti organizacijai ir
kitiems. KURIS “ARBA” kur RIBA?

+ Santykiné tiesa: objektyvu ARBA objektyvu,
kas yra subjektyviai nusprendziama. KURIS
"“ARBA’”, RIBA?

@
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#15 klausimas

Imoné: tikslo ir/ar santykiy grupé?

IR/IR ribos:...IR/IR pasaulis...

Zmogus turi atitikti organizacijos vertybes.
Vertybés egzistuoja, jei jy laikomasi. Jas kuria tie
patys zmoneés. Uzdaras ratas.
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TAI JISTATYMAS AR MORALE?

' You cannot get sick enough to help sick people get
better.

* You cannot get poor enough to help poor people
thrive.

* VADINASI, PRISIIMK ATSAKOMYBE!

» VADINASI, VEIK PAGAL MORALE IR VADOVAUKIS
»Zmogiskumu”?
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Esminis klausimas:

* Bet kam taip sudeétingai?
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Atsakymas:

* Juk yra naujas DK!
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N
Aciu uz démes;!

Dr. Tomas Bagdanskis

Vadovaujantis partneris, advokatas
Tel: +370 659 844 63
El. pastas: tomas.bagdanskis@ilaw.legal

Konstitucijos pr. 7, verslo centras , Europa“, 24 aukstas, 09308 Vilnius
Tel.: +3705 24 876 70

Faks.: +3705 24 876 71

El. p.: info@ilaw.legal
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