
#HRSavaitėLietuva 



DARBUOTOJAS PATS 
ATSAKINGAS UŽ SAVO 

ĮSITRAUKIMĄ. TAČIAU ĮMONĖ 
GALI IR TURI TAM PADĖTI… 

 

dr. Jurgita Lazauskaitė-Zabielskė 

Vilniaus universitetas 



Kokių darbuotojų nori 
organizacijos? 

Nes JIE: 
ÅŘŜŘŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ǇŀǎǘŀƴƎǽ  
ÅȅǊŀ ǇŀǎƛǊŜƴƎť ŀǘƭƛƪǘƛ 

daugiau ir geriau 
ÅŘŀȌƴƛŀǳ ƛƳŀǎƛ 

iniciatyvos  
ÅȅǊŀ ƪǹǊȅōƛǑƪŜǎƴƛ 
Åyra produktyvesni 
Åapskritai yra 

laimingesni 
 

? 



Kaip padidinti įsitraukimą į 
darbą? 

aŀȌƛƴǘƛ 
ŦƛȊƛƴƣ ƪǊǹǾƣ 

Gerinti 
santykius 

tarp 
ƪƻƭŜƎǽ 

Suteikti 
autonomijos 

Optimizuoti 
ǇǊƻǘƛƴť 
ƣǘŀƳǇŊ 

Didinti darbo 
ǳȌŘǳƻőƛǽ 
ƣǾŀƛǊƻǾť, 
ǎǳŘŤǘƛƴƎǳƳŊ 

aŀȌƛƴǘƛ 
biurokratines 
ƪƭƛǹǘƛǎ 

Suteikti 
ƎǊƣȌǘŀƳŊƧƣ 
ǊȅǑƣ 

Gerinti 
ǎŀƴǘȅƪƛǽ ǎǳ 

vadovu 
ƪƻƪȅōť 

Optimizuoti 
ŘŀǊōƻ ƪǊǹǾƣ 

aŀȌƛƴǘƛ 
ŜƳƻŎƛƴť 
ƣǘŀƳǇŊ 

..... 

YŊ ƴƻǊǎ 
nupirkti, 

padovanoti 



Suteikime atsakomybę 
darbuotojui 

aŜƛǎǘǊƛǑƪǳƳŀǎ 
dirbti 

(Job crafting) 

±Ŝƛƪƭǽ ir/ar 
Ƨǽ ƪƛŜƪƛƻ 
Ǉƻƪȅőƛŀƛ 

{ŀƴǘȅƪƛǽ ǎǳ 
kitais 

keitimas 

tǊŀǎƳŤǎ 
didinimas 



4 strategijos savo darbo aplinkai 
pakeisti 

¢ƻōǳƭŤƧƛƳŀǎ ς 
ǎǘŜƴƎƛŀǘŤǎ 
ƛǑƳƻƪǘƛ ƴŀǳƧǽ 
ŘŀƭȅƪǽΣ 
ƛǑƴŀǳŘƻƧŀǘŜ 

savo 
ƎŜōŤƧƛƳǳǎ 

Paramos 
siekimas ς 
ƪǊŜƛǇƛŀǘŤǎ ƣ 
kolegas ar 
ǾŀŘƻǾŊ 

patarimo, 
ƎǊƣȌǘŀƳƻƧƻ 
ǊȅǑƛƻ  

LǑǑǹƪƛǽ 
siekimas ς 
ƛƳŀǘŤǎ 
ǇŀǇƛƭŘƻƳǽ 
ǳȌŘǳƻőƛǽΣ 
ƛǑōŀƴŘƻǘŜ 
naujoves 

darbe 

Vengimas ς 
siekiate 
ƛǑǾŜƴƎǘƛ 
ǎǳŘŤǘƛƴƎǽ 
ǎƛǘǳŀŎƛƧǽ ŀǊ 
ȌƳƻƴƛǽ ŘŀǊōŜ 



Kokios strategijos taikomos 
dažniausiai? 

ω60% visada siekia tobulŤǘƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛǑƪŀƛ 

ω58% retai/niekada 
nesiteirauja vadovo, kiek jis 
patenkintas atliktu darbu 

ω40% siekia iǑǑǹƪƛǽ darbe 

Gydytojai 
rezidentai 

ω60% retai/niekada 
nesiteirauja vadovo, kiek jis 
patenkintas atliktu darbu 

ω79% patys sprendȌƛŀ, kaip 
dirbti 

ω47% imasi papildƻƳǽ 
ǳȌŘǳƻőƛǽ 

Mokytojai  

ω30% retai siekia ƎǊƣȌǘŀƳƻƧƻ 
ǊȅǑƛƻ ƛǑ ƪƛǘǽ 

ω40% retai ir kartais imasi 
naujǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ 

ω75% daȌƴŀƛ ir visada siekia 
ǳƎŘȅǘƛ ƎŜōŤƧƛƳǳǎ 

 

Tarnautojai 



Kokios strategijos taikomos 
dažniausiai? 

ω51% patys ǎǇǊŜƴŘȌƛŀΣ 
kaip dirbti 

ω67% retai/niekada 
nevengia sunkiǽ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ 

ω56% retai/niekada 
nevengia sunkiǽ ȌƳƻƴƛǽ 

Vadybininkai 

ω88% daȌƴŀƛ ir visada 
ǘƻōǳƭŤƧŀ ǇǊƻŦŜǎƛǑƪŀƛ 

ω75% niekada nevengia 
protƛƴŤǎ ƣǘŀƳǇƻǎ 

ω78% (beveik) niekada 
nepraǑƻ vadovo 
konsultacijos 

Akademikai 

ω43% kartais patys 
sprendȌƛŀ, kaip dirbti 

ω30% niekada nesiima 
papildomǽ ǳȌŘǳƻőƛǽ 

ω53% (beveik) niekada 
nesisemia ƣƪǾŤǇƛƳƻ ƛǑ 
savo vadovo 

Darbininkai 



Kokie darbuotojai keis savo 
darbo aplinką? 



Kaip tai veikia? – „laimėjimų“ 
ciklas 

5ƛŘŤƧŀ 
ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳŀǎ  
ƣ ŘŀǊōŊ  

DŜǊŤƧŀ 
darbo 

aplinkos 
vertinimas 

YŜƛőƛŀƳŜ 
darbo 
ŀǇƭƛƴƪŊ 

Darbuotojas 
Ǉŀǘǎ ƪŜƛőƛŀ 
savo darbo 
ŀǇƭƛƴƪŊ 



Lietuvos organizacijų pavyzdžiai 

Siekimas 
ǘƻōǳƭŤǘƛ 

UǎƛǘǊŀǳƪƛƳŀǎ 
ƣ ŘŀǊōŊ 

Daugiau 
ƎŀƭƛƳȅōƛǽ 
ǘƻōǳƭŤǘƛ 

po 1 metǽ 
po 1 meǘǽ 

Daugiau 
ƛǑǑǹƪƛǽ 

IǑǑǹƪƛǽ 
siekimas 



Kaip pasiekti darbuotojų 
meistriškumo? 

¢Ŝƛƪƛŀƴǘ ƎǊƣȌǘŀƳŊƧƣ ǊȅǑƣ 

Sudarant ƳŜƛǎǘǊƛǑƪǳƳƻ ǾŜƛƪǎƳǽ ŘŀǊōŜ ǇƭŀƴŊ 

Planuojant prasmingus Ǉƻƪȅőƛǳǎ darbo aplinkoje 

UǾŜǊǘƛƴant ǎǘƛǇǊȅōƛǽ ƛǊ ƳƻǘȅǾǽ ōŜƛ ǳȌŘǳƻőƛǽ ƛǊ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽ ŀǘƛǘƛƪǘƣ 

bǳǎǘŀǘŀƴǘ ǳȌŘǳƻǘƛǎ ƛǊ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǳǎ, ƧƛŜƳǎ ǎƪƛǊƛŀƳŊ ƭŀƛƪŊ ir ǎǾŀǊōŊ 

UǾŜǊǘƛƴŀƴǘ ŀǎƳŜƴƛƴŜǎ ǎǘƛǇǊȅōŜǎ ƛǊ ƳƻǘȅǾǳǎ 



Dėkoju! 
 

jurgita.lazauskaite@fsf.vu.lt 

+ 370 5 239 8795 

+370 687 01 698 
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